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Leiding	  geven	  aan	  een	  behandelteam	  	  
organisatiekunde,	  processen&personen,	  leiderschap&beleid	  	  
	  
Voor	  wie	  
Alle	  professionals	  uit	  GGZ,	  somatische-‐,	  verslavings-‐	  en	  forensische	  zorg	  die	  inhoudelijk	  	  
(gaan)	  leiding	  geven	  aan	  een	  zorgteam,	  en	  hun	  competentie	  hierin	  willen	  vergroten	  
	  
Een	  team	  leiden	  is	  een	  vak	  
Invloed	  hebben	  op	  je	  team	  met	  behoud	  van	  een	  goede	  samenwerkingsrelatie	  daar	  gaat	  het	  om	  in	  deze	  cursus.	  	  	  
Er	  zijn	  drie	  hoofdthema;s:	  processen	  kunnen	  hanteren,	  een	  goede	  teamorganisatie	  opzetten	  en	  teamleiderschap.	  	  
Interactionele	  processen	  en	  de	  persoonlijkheden	  van	  de	  teamleden	  waaruit	  die	  voortkomen	  kunnen	  een	  team	  
maken	  of	  breken	  en	  veel	  leidinggevenden	  vinden	  dat	  het	  lastigste	  aan	  teamwork.	  Om	  die	  reden	  besteden	  we	  	  
veel	  aandacht	  aan	  hoe	  je	  leert	  te	  profiteren	  van	  al	  die	  verschillende	  persoonlijkheden	  in	  je	  team,	  en	  hoe	  je	  de	  
interactionele	  processen	  kunt	  benutten,	  maar	  ook	  hoe	  je	  lastige	  teamleden	  en	  de	  processen	  die	  eruit	  	  
voortkomen	  kunt	  begrenzen.	  Een	  voordeel	  is	  dat	  de	  docenten	  op	  dit	  gebied	  veel	  expertise	  meebrengen;	  
beiden	  zijn	  groepstherapeut.	  Ten	  tweede	  is	  er	  veel	  aandacht	  voor	  organisatiekunde.	  Teams	  zijn	  complex	  en	  
het	  efficiënt	  en	  consequent	  organiseren	  van	  een	  team	  is	  een	  belangrijke	  basis	  en	  borg	  voor	  doelgerichte	  en	  
effectieve	  samenwerking.	  Tot	  slot	  loopt	  leiderschap	  en	  het	  oefenen	  van	  een	  groot	  aantal	  praktische	  
vaardigheden	  als	  een	  rode	  draad	  door	  de	  cursus.	  Het	  eindresultaat	  mikt	  op	  een	  stevige	  en	  competente	  
teamleider	  die	  op	  methodische	  en	  professionele	  wijze	  een	  team	  kan	  opzetten	  en	  leiden.	  	  
	  
Cursusdoelen.	  Na	  de	  cursus	  bezit	  de	  deelnemer:	  

• Kennis	  over	  organisatiekunde/management	  op	  teamniveau	  	  
• Een	  eigen	  visie	  op	  het	  behandelbeleid	  van	  het	  eigen	  team	  
• Kan	  de	  deelnemer	  processen	  herkennen,	  sturen	  en	  benutten	  voor	  de	  teamtaak	  
• Personen	  in	  het	  team	  zien	  en	  begrenzen	  en	  benutten	  
• Een	  veelheid	  aan	  vaardigheden	  in	  het	  leiding	  geven	  aan	  een	  behandelteam	  
• Inzicht	  en	  vaardigheid	  in	  de	  eigen	  stijl	  van	  samenwerken	  en	  leiding	  geven	  

	  
Zo	  gaan	  we	  in	  de	  cursus	  te	  werk	  
Onze	  werkwijze	  is	  uitermate	  praktisch	  en	  gestructureerd.	  Iedere	  bijeenkomst	  heeft	  een	  centraal	  onderwerp	  
met	  daaraan	  gekoppeld	  een	  theoriebespreking	  en	  vaardigheidsoefening.	  De	  theorie	  wordt	  meteen	  praktisch	  
toepasbaar	  gemaakt	  in	  heel	  concrete	  technieken,	  die	  vervolgens	  worden	  getraind.	  Casusitiek	  uit	  de	  teams	  	  
van	  de	  deelnemers	  is	  uitgangspunt	  en	  waar	  mogelijk	  worden	  praktijksituaties	  nagespeeld.	  	  Elke	  bijeenkomst	  
eindigt	  met	  observatie-‐	  en	  oefenopdrachten	  die	  de	  keer	  daarop	  worden	  besproken.	  De	  30	  contacturen	  zijn	  
verdeeld	  over	  5	  dagen	  van	  6	  uur,	  met	  telkens	  een	  hoofdonderwerp	  voor	  de	  ochtend	  en	  een	  voor	  de	  middag	  
	  
Inhoud	  	  
Dag	  1:	  Missie,	  visie,	  beleid	  in	  de	  teamorganisatie;	  	  	  Leidinggeven:	  techniek,	  houding	  en	  stijl	  	  	  
Dag	  2:	  Bevoegdheid,	  mandaat	  en	  gezag;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Teamcohesie	  en	  samenwerking	  
Dag	  3:	  Normen	  en	  cultuur	  benutten;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Personen	  en	  rollen	  in	  het	  team	  	  
Dag	  4:	  Optimaal	  vergaderen;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Besluitvorming	  en	  onderhandelen	  	  
Dag	  5:	  Teamproblemen	  hanteren;	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Vernieuwing	  teambehandeling;	  	  	  	  
	  
Docenten	  
Willem	  de	  Haas	  	  is	  klinisch-‐psycholoog	  en	  supervisor	  en	  cursusgever	  van	  de	  Nederlandse	  vereniging	  voor	  
groepsdynamica	  en	  groepspsychotherapie	  (NVGP).	  Hij	  heeft	  vele	  jaren	  ervaring	  als	  behandelcoördinator	  in	  	  
de	  GGz	  en	  is	  nu	  werkzaam	  als	  vrijgevestigd	  psychotherapeut	  en	  als	  adviseur	  en	  trainer	  voor	  teamvragen,	  
groepsprocessen	  en	  groepspsychotherapie	  aan	  diverse	  professionals.	  	  
	  
Anne-‐Marie	  Claassen	  is	  psychotherapeut	  en	  voorzitter	  van	  de	  Vereniging	  voor	  Multidisciplinaire	  
Psychotherapie.	  Zij	  is	  eerder	  manager	  geweest	  en	  geeft	  training	  aan	  teams,	  onder	  anderen	  in	  Klinische	  
Schematherapie.	  Momenteel	  is	  ze	  hoofdbehandelaar	  in	  het	  Centrum	  voor	  Psychotherapie,	  Pro	  Persona	  
	  

Nederlandse            
vereniging  voor                                                                                                            
groepsdynamica en groepspsychotherapie 

 

 

	  	  	  	  	  	  
Docenten:	  Willem	  de	  Haas	  en	  Anne-‐
Marie	  Claassen	  
	  
	  
Startdatum:	  
Vrijdag	  21	  november	  2014	  
	  	  	  	  	  
	  
Locatie:	  RINO	  Noord	  Holland	  
Leidseplein	  5	  	  1017	  PR	  	  Amsterdam	  
	  
	  
Data	  	  en	  Tijden:	  	  
5	  vrijdagen	  9.30-‐16.30	  	  	  

• 21	  nov	  	  
• 5	  en	  19	  december	  	  
• 9	  en	  23	  januari	  2015	  

	  
	  
Acccreditatie	  
NVvP	  Gaia/Aban	  accreditatie	  30	  p	  
	  
FGzP	  accreditatie	  als	  ‘buitengewone	  
nascholing’	  kunt	  u	  zelf	  regelen	  	  
	  
NVGP	  accreditatie	  en	  opleiding:	  	  
De	  cursus	  is	  erkend	  als	  Modulaire	  Cursus	  
volgens	  de	  (NVGP).	  Ze	  telt	  als	  onderdeel	  
van	  de	  opleiding	  tot	  groepstherapeut	  
(MC.2011.30/169).	  
	  
	  
Organiserende	  instelling:	  RINO	  en	  de	  
Haas	  Groepsdynamica	  
	  
Kosten:	  €	  1250,-‐	  per	  deelnemer	  inclusief	  
certificaat,	  literatuurklapper	  	  
	  
	  
Info	  en	  opgave:	  
W.	  de	  Haas	  	  	  
Viaductweg	  50	  	  	  	  
9751	  HS	  Haren	  	  	  
Tel:	  06	  44866716	  	  	  	  
www.rino.nl/aanbod/762.14.01	  
	  
info@dehaasgroepsdynamica.nl	  
	  
amclaassen@yahoo.com	  	  
	  
Andere	  info	  
www.dehaasgroepsdynamica.nl	  
	  


